Verksamhetsberdttelse 2022
Roda Korsets kompetenscenter

for tortyr- och krigsskaderehabilitering

Roda Korsets kompetenscenter for tortyr- och krigsskaderehabilitering syftar till
systematisk kunskapsutveckling och kunskapsspridning om vard for tortyr- och
krigsskadade. Kompetenscentret ska stirka evidensbasen for Svenska Roda Korsets egen
vardverksamhet och bidra till R6da Korsets Hogskolas globala profil. Centret sprider dven
kunskap till omgivningen, inklusive ovriga vardaktorer, samt stréivare efter att underldtta
kunskapsoverforing mellan forskning och kliniskt arbete.

2022 i korthet

2022 har vi for férsta géngen fétt se frukten av Svenska Réda Korsets och R6da Korsets
Hogskolas samarbete via kompetenscentret — hur vi tillsammans skapar kunskap som kommer
till praktisk nytta foér tortyrskadade och krigstraumatiserade: 2022 publicerades
litteraturstudien Mitt hjdrtas syster, den allra férsta KC-rapporten. Studien, som representerar
etapp 1 av projektet, kartldgger kvinnors upplevelse av krig och flykt och ger en dkad
forstdelse for hur kvinnors sammanhang pdverkar risker fér traumatisering och férutsétiningar
for aterhdmtning. Intresset for férdjupad kunskap om olika subgrupper av PTSD-patienter har
varit stort, och kan bidra till mer skrdddarsydda personcentrerade behandlingslésningar.
Projektgruppen arbetar under 2023 vidare med att undersdka olika kliniska erfarenheter
samt patientupplevelser av traumabehandling fér kvinnor.

Fem forskningsprojekt totalt har pdgétt under aret, varav ett nystartat. Att ta fram rutiner
for att projektarbetet ska vara effektivt har, tillsammans med strukturer for kunskapsspridning
och utvdrdering av denna, varit prioriterat. Positivt ar att KC:s kunskapsproduktion formellt
tagit plats i SRK:s Hdlsa och vérds planering fér digitala seminarier, och att KC finns med i
hégskolans undervisning pd tre av sjukskdterskeprogrammets sex terminer. Aret har ocksé
prdaglats av ett 8kat antal externa foreldsningsforfréagningar.

Med malsattning att bygga kompetenscentrets ndtverk bredare och kvalitetssdkra arbetet
tillsattes en rddgivande kommitté med gedigen kompetens som hunnits mdtas vid tva tillfallen.
Ett annat forum som lanserats under éret dr ett KC-kollegium, en plattform fér att dela
kunskap fér de av hégskolans forskare som &r engagerade i de olika forskningsprojekten.
Sammanfattningsvis har 2022 inneburit en ny fas av KC:s arbete, ddr alltmer ramar finns p&
plats och projekt levererar resultat som sprids brett.
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1. Kompetenscentret ska, utifrdn Svenska Roda Korsets behandlingscenter
for krigsskadade och torterades kunskap och Roda Korsets Hogskolas
vetenskapliga kompetens, initiera klinikndra forskning for att bidra till
forbdttrad tortyr- och krigsskaderehabilitering

KC hade som malsattning att driva fyra projekt under 2022. Under &ret har fem projekt
pagdatt, varav ett avslutats, ett forlangts i linje med en ambitionshdjning, och ett startats upp.
Ytterligare ett projekt har godkdnts av styrgruppen med planerad start 2023 under
forutsattning att extern finansiering sdkras. En masteruppsats, som kartlagt evidensléaget kring
traumabehandling for vér patientgrupp, har skrivits under 2022 med planerad lansering
2023. Ytterligare en masteruppsats har lankats till KC-projektet om intensivbehandling och
férvantas fardig sommaren 2023.

Styrgruppen har fattat beslut om en samarbetséverenskommelse fér KC-projekten och rutiner
for att underlatta ansékningar av externa medel till KC-projekt har tagits fram. Arbetet med
att bygga férutsatiningar fér langsiktig behandlingsutvardering har, pd grund av
personalfdrdandringar, behévt pausas nédgot men en inspirationsdag for klinikerna hélls av
kollegor frén Danish Torture Database under avdelning Hdlsa och Vérds avdelningsdagar.

Pugqende projekt 2022

Mitt hjértas syster (2021-2023)
Finansierat med SRK-medel och externa medel frén Region Skéne och
kommunférbundet.

- Pilotstudie Processutvdrdering intensiv fraumabehandling (2021-2023)
Internfinansierat KC. Férlangt med 15 ménader.

- Litteraturéversikt Tortyrens pdverkan pd exekutiva funktioner (2021-2022).
Internfinansierat KC.

- En tryggare framtid (2021-2024)
Finansierat av Forte.

- Barn som é&verlevt tortyr (2022-2025)
Finansierat av Hildur Nordins stiftelse.

Mitt hjértas syster 2021-2023

Projektet utforskar kvinnors erfarenheter av krig och flykt. | fas 1 har projektgruppen kartlagt
befintlig litteratur kring olika typer av stressorer som specifikt paverkar kvinnors hélsa,
exempelvis kombinationen av véld béde fran yttre hot och i privata relationer. Rapporten som
redogjorde for resultatet fér fas 1 publicerades i september 2022 och resultatet spreds dels
via ett internt seminarium, dels bland annat via regiontillvénda Altinget och kvinnliga |ékares
férenings tidning Karolina. En digital presentation gjordes ocksd fér medarbetare inom
Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Vasby-Sigtuna. En vetenskaplig artikel
("Experiences of armed conflicts and forced migration among women from countries in the
Middle East, Balkans, and Africa: a systematic review of qualitative studies”) publicerades i
Conflict and Health 16, 46 (2022)', och en andra vetenskaplig artikel ligger i skrivandes stund
for granskning hos tidskriften BMC Women'’s Health.

| fas 2, som startade hésten 2022, genomférde projektgruppen en intervjustudie med kvinnliga
fére detta patienter vid Svenska Réda Korsets behandlingsverksamheter, samt fokusgrupper
med behandlare vid samma kliniska mottagningar, i syfte att utforska erfarenheter av att
delta i, respektive erbjuda malgruppen, behandling samt att identifiera méjliga
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kompletterande behandlingsinsatser fér traumatiserade kvinnor som tvingats fly. Projektets
budget har justerats under dret d& externa medel inte kunde sékras for den ursprungliga
projektplanen, och projektet planeras att avslutas ar 2023.

Projektledare &r Linda Jolof, leg psykolog Réda Korsets behandlingscenter f6r krigsskadade
och torterade i Malmd. Med sig har hon kollegorna Patricia Rocca, fysioterapeut, samt
handledare frén Réda Korsets Hégskola, docent Tommy Carlsson.

Ambitionshéjning: Processutvérdering intensiv traumabehandling 2021-2023

2021 startades projektet som en pilot vid R6da Korsets behandlingscenter fér krigsskadade
och torterade i Uppsala, fér att utveckla ett mer intensivt behandlingsupplégg (tre sessioner
per dag med tvd olika evidensbaserade metoder och en fysioterapisession, under fem dagar i
veckan). Under 2022 fattade KC:s styrgrupp beslut, baserat pd positiva preliminéra resultat
av behandlingsuppldgget, att férldnga projektet med 15 mdnader. Beslutet inkluderade ocksé
att ge projektledaren mer avsatt forskningstid samt uppdraget att bredda arbetet till att
ocksd inkludera andra behandlingscenter. Under november hélls ett internt KC-seminarium dér
resultaten hittills, och Iardomar fér kliniker och mottagningen, presenterades.

Projektet leds av Lina Vagbratt, leg psykolog. Ovriga projektgruppen bestér av samtliga
medarbetare vid RKC Uppsala. | projektgruppen ingdr ocksé docent Petter Tinghdg, Réda
Korsets Hogskola, och Maria Bragesjd, PhD, Karolinska Institutet.

Avslutat: Litteraturéversikt Tortyrens paverkan pa exekutiva funktioner 2021-2022

Projektidén utgick fran den kliniska upplevelsen av att ménga tortyrdverlevare har
kvarstdende kognitiva svérigheter dven efter framgdéngsrikt genomférd traumabehandling.
Behovet av att fordjupa kunskapen om hur tortyr (som fill sin natur &r valdsam, varierande och
utdragen dver l&ng tid) paverkar kognitiva funktioner ledde till en litteraturdversikt som lyfte
risken fér traumatiska hjdrnskador i patientgruppen. De kliniska utmaningarna i att halla isér
vad som orsakat svarigheter med exekutiva funktioner, PTSD-problematik eller hjarnskador
(eller samsjuklighet), var fokus. Litteraturstudien, som presenteras i mars 2023, ska kunna
anvdndas som ett referensunderlag fér de intyg som Svenska Réda Korsets vardverksamheter
skriver, exempelvis till Migrationsverket vid tortyrskadeutredningar, och kan ocksé anvéndas i
kontakt med andra myndigheter och diverse samhdllsaktérer.

Projektet drevs av tvé kollegor pé& Réda Korsets Hogskola, projektledare och lektor Miguel
Diaz och lektor Inger Wallin Lundell, samt psykologerna Annika Westergren, RKC Skellefted,
och Elisabeth Axelsson, RKC Skévde.

En tryggare framtid 2021-2024

Projektet startade i december 2021 och utforskar hur flyktingar som identifierar sig som
homosexuella, bisexuella, transsexuella, queera eller andra icke-heterosexuella orienteringar
och/eller med en kdnsidentitet eller uttryck som betraktas utanfér kulturella, samhdlleliga eller
fysiologiska normer (HBTQ+) battre kan bemétas och ges anpassad behandling i svensk
sjukvard, inklusive vid R6da Korsets behandlingscenter samt via utbildningsinsatser till
vardpersonal. Under 2022 har projektgruppen bland annat genomfart fokusgrupper vid
kliniska verksamheter som mdter mélgruppen och en férsta vetenskaplig artikel (”Post-
migration psychosocial experiences and challenges among LGBTQ+ forced migrants: a meta-
synthesis of qualitative reports”) publicerades i november i Journal of Advanced Nursing?2.
Oversikten fokuserade pé& upplevelser efter att personerna anlént till ett mottagarland och
lever i exil. Forskningsgruppen noterar att har olika typer av psykosocialt stéd tycks vardefullt
for patientgruppen.

? doi.org/10.1111 /jan.15480



Projektet genomfdrs av forskningsledare docent Tommy Carlsson, professor Maria Jirwe och
lektor Maria Gottvall, samtliga Réda Korsets Hogskola, samt Anna Bredstrém, docent
Linkdpings universitet. Psykologerna Calle Brunell och Anna Eldebo deltar ocksé i
projektgruppen.

Barn som éverlevt tortyr 2022-2025

Under sommaren 2022 publicerades en uppdatering av FN:s standard fér
tortyrskadedokumentation, Istanbulprotokollet. | revideringen lyfts for férsta géngen
dokumentation av barn. | ett tredrigt projekt, med medel beviljats av stiftelsen Hildur Nordin,
ska arbetet med tortyrutsatta barn i svensk kontext stdrkas. Projektet &r indelat i tre faser.
Inledningsvis genomfdrs en systematisk litteraturdversikt fér att kartldgga befintlig evidens och
kunskapsluckor. | ndsta steg revideras screening-, dokumentations- och behandlingsrutiner vid
Svenska Réda Korsets behandlingsverksamheter. | det sista steget planeras en utvédrdering av
implementering av nya rutiner samt kunskapsspridning internt och externt.

Projektet leds av barnpsykolog Ronak Tamdjidi som tillsammans med RKH-forskaren Catarina
Nahlén Bose utgér projektgruppen. En psykologstudent @r anknuten till projektet och skriver sin
masteruppsats kring férekomsten om tortyrskadeutredningar rérande av barn i Sverige idag.
En referensgrupp dr kopplad till projektet bestdende av Daniel Krona (Rattsmedicinalverket),
Sabina Gusi¢ (KC:s rddgivande kommitté, barnpsykolog), Ida Gunge (folkréttsvetare), Johan
Andersson (barnpsykolog, doktorand Link&pings universitet/Barnafrid), Henry Ascher
(barnldkare) samt Camilla Juhlin (jurist Svenska Réda Korset). Kontakter med
paraplyorganisationen International Rehabilitation Council for Torture Victims experter pa
Istanbulprotokollet, Amnestys tortyrskadeexpert Madelaine Seidlitz samt kollegor frdn Human
Rights Foundation of Turkey (som ldnge dokumenterat tortyr av barn) finns ocksa.

KC har ocksé fungerat som stdd for RKC Malmds digitaliseringsprojekt som dokumenterades i
rapporten "Ska vi inte ses pé riktigt? Digitala vardbesdk pd& Svenska Réda Korset” samt
pdbdriat ett samarbete med Uppsala universitet via ett doktorandprojekt om kvinnor med
flykterfarenhet som upplevt vald i ndra relationer i Sverige.

Langsiktig forskningsplanering

Under dret har arbete pd&gatt med att ta fram en ladngsiktig planering fér KC:s
forskningsprojekt. Syftet dr att skapa en végledning sé& att de projekt som initieras bygger en
helhet som bidrar till att stdrka evidenslaget kring behandlingsinsatser fér krigsskadade och
torterade flyktingars traumaterapi. Detta behéver géras ladngsiktigt, med hdnsyn fill
forskningsmdlsattningar och olika forutsdttningar som finns inom Réda Korsets Hégskola och
Svenska Réda Korset. Under verksamhetséret har darfér olika typer av aktiviteter ordnats
med syfte att skapa samsyn om exempelvis behovet av att bygga en klinisk databas for
longitudinell behandlingsforskning och en pdgéende diskussion om vilken journaldata som
samlas in vid RKC:erna.

Kompetenscentrets struktur

Arbetet leds strategiskt av kompetenscentrets styrgrupp (fyra méten 2022):
Martin Arnlév, generalsekreterare Svenska Réda Korset

Susanne Georgsson, rektor Réda Korsets Hégskola

Ulrika Wickman, avdelningschef Héalsa och vard Svenska Réda Korset
Birgitta Bisholt, prefekt Réda Korsets Hégskola



Operativa fragor hanteras i kompetenscentrets arbetsgrupp (fyra méten 2022):

Sara Fridlund, bitradande avdelningschef Halsa och vard, Svenska Réda Korset

Maria Jirwe, professor, ordférande i Utbildnings- och forskningsndmnden, Réda Korsets
Hogskola

Niklas Méller, representant fér verksamhetscheferna (verksamhetschef Réda Korsets
behandlingscenter for torterade och krigsskadade Uppsala), Svenska Réda Korset

En radgivande kommitté, med syfte att fungera omvarldsbevakande och bidra med
sakkunskap, tillsattes under 2022 (tvé méten 2022):

Filip Arnberg, docent i klinisk psykologi, programdirektér vid Kunskapscentrum i
psykotraumatologi. vid Uppsala universitet

Maria Bragesjs, doktor i medicinsk vetenskap, specialistpsykolog och trainer i prolonged
exposure.

Gunilla Brodda Jansen, specialist i rehabiliteringsmedicin och smarta.

Sabina Gusié, leg psykolog (barnpsykolog) och fil dr i klinisk psykologi.

Salah Haghgo, egenféretagare med egen erfarenhet av tortyr och flykt.

Pia Lif-Bimer, tandldkare, specialist i orofacial medicin.

Rebecca Stern, professor i folkratt vid Uppsala universitet.

Bjérn Tingberg, leg sjukskdterska och leg psykoterapeut (barn och unga).

Gruppen samordnas av Sara Bogefeldt Darlin (Svenska Réda Korset).

KC-kollegium

Samtliga forskare vid hégskolan som &r anknutna till en KC-aktivitet bjuds in till det terminsvisa
forumet KC-kollegium (tvé mdten 2022). Syftet med plattformen &r att kontinuerligt utveckla
RKH:s kompetens kring patienter med tortyr- och krigserfarenhet. En annan viktig funktion ar
att uppmuntra kollegor att dela idéer, bolla svérigheter och 16sningar samt fungera som
véaxthus for till nya projekt. KC-kollegiet har bestétt av forskarna Tommy Carlsson, Miguel
Diaz, Maria Gottvall, Maria Jirwe, Catarina Nahlén Bose, Petter Tinghég och Inger Wallin
Lundell.

Personal

Kompetenscentret samordnare var leg psykolog Frida Johansson Metso. Fran juli var
samordnaren tjdnstledig for ett tidsbegrdnsat uppdrag fér Svenska Réda Korset, men hade
fortsatt mdjlighet att arbeta med kompetenscentret (40 procent tjdnstgdringsgrad).

2. Att halla tortyroverlevare i fokus. Att bidra till insatser for att
sakerstdlla att tortyroverlevare identifieras i varden, att deras
skador dokumenteras och att de erbjuds effektiv rehabilitering

Samverkan och samarbeten
KC:s samordnare har suttit i fyra arbetsgrupper under aret som gatt som rért tortyrskadade:
- Kompetenscentrets huvudsyfte dr att initiera och driva klinikndra forskning, dar

personalen vid Svenska Réda Korsets behandlingscenter fér torterade och
krigsskadade lankas till forskare pé& Réda Korsets Hogskola. En utveckling av den
ambitionen @r att ocksé engagera maélgruppen sjdly, tidigare patienter, i
forskningsprojektens olika skeden. Under 2022 har KC déarfér bidragit i en SRK-
arbetsgrupp med ambition att samla flera olika pdaverkansméjligheter for brukare.
Under hésten 2022 pdabdrjades kartldggningen (via Ruth Gottlieb, projektledare for
peer support-arbetet vid RKC Gdteborg och Skdvde) av vad som behdver finnas pé
plats fér att en sddan plattform ska vara logistiskt méjlig, kunna erbjuda skyddande
struktur och ge reellt inflytande.



- Region Skénes tredriga DIKT-projekt ("Dokumentation, identifiering och kunskap om
tortyr”) som avslutades i juni. Samordnaren ledde DIKT-projektets rundabordssamtal
om slutrapportens rekommendationer, ddr representanter fér regionen,
Socialdepartementet, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Regioner, Svenska Réda
Korset, R6da Korsets behandlingscenter i Malmd deltog.

- KC deltog i referensgruppen fér SRK:s enk&tundersdkning om vilken typ av vard som
erbjuds tortyrdverlevare i Sveriges olika regioner, som resulterade i slutrapporten
"Tillgdng till vérd fér tortyréverlevare i Sverige” i juni 2022.

- Samordnaren har deltagit i arbetsgruppen for Nordiska Traumandtverkets terminsvisa
webbinarium, ddr bland annat SRK:s rapport om tillgéng till vard fér tortyréverlevare
spreds i december 2022.

KC:s samordnare hade ocksé férmdnen att f& félja med SRK:s Halsa och vérd till Danmark och
ett méte med den internationella paraplyorganisationen International Rehabilitation Council
for Torture Victims, vilket har gett bra kontakter fér framtida kunskapsspridning. Aret har
ocks& gett méjlighet att bygga relation med Soorej Jose Puthoopparambil, samordnare for
WHO Collaborating centre on Migration and Health Data and Evidence, baserad vid Uppsala
universitet. Planerade samarbeten med det nationella ndtverket fér migration och hdlsa, samt
med tortyrskadegruppen inom Sveriges Kommuner och Regioners satsning Uppdrag Psykisk
Halsa, har prioriterats ner, bland annat d& dessa aktérer behévde fokusera pd mobilisering
runt flyktingar frén Ukraina.

3. Att verka for kunskapsspridning av forskning och kliniskt
vtvecklingsarbete, nationellt och internationellt

Kommunikation, webbplats och nyhetsbrev

Under dret har en kommunikationsarbetsgrupp bildats, av KC:s samordnare och
kommunikatérerna Helene Komlos Grill (RKH) och Madeleine Stjernstrém (SRK), och en struktur
for kunskapsspridning, samt for utvdrdering av kunskapsspridning, har tagits fram. Infor att
KC:s forsta rapport publicerades togs en mall f6r KC-rapporternas utseende fram som kommer
anvdndas framdver. KC:s kommunikation har vassats grafiskt med ett fortsatt samarbete med
Konstfackstudenter.

KC:s webbplats har fokus p& att férmedla kunskap om och frén forskningsprojektet och
uppdateras minst en gdng i manaden. Ett nytt inslag med "Nyheter” har kompletterat webben
i &r for att méjliggdra uppmdrksammande av ndrliggande héndelser och projekt. Hégskolans
och SRK:s sociala medier anvénds ocksd, bland annat har KC varit vard fér hégskolans
Instagramkonto.

KC har en permanent plats i SRK:s Hélsa och vards ménatliga nyhetsbrev. Innehéllet som
kommuniceras dar framfor allt tips p& nyligen publicerad forskning kring patientgruppen och
traumabehandling, men inspelningarna av KC:s seminarium och information om exempelvis
deadlines for projektansdkningar sprids ocksé har.

Webbinarieserie

Under hésten 2022 &terupptogs, efter en var av utvardering, KC:s webbinarieserie for
kollegor p& Svenska Réda Korsets avdelning fér Halsa och vard samt kollegor vid Réda
Korsets Hégskola. Fyra digitala seminarier har hallits for kunskapsspridning kring projekten
Mitt Hjartas Syster (fas 1), Tortyrens péverkan p& exekutiva funktioner, Processutvdrdering
Intensiv Traumabehandling samt om rapporten ”Ska vi inte ses pd riktigt¢ Digitala vérdbesok
pd Svenska Réda Korset” kring digitalisering av delar av behandlingsverksamheten. |
genomsnitt deltog 40 personer per seminarium och dessa tillgdngliggjordes ocksé for kollegor
som inte hade mdjlighet att delta vid féreldsningstillfdllet via inspelningar som spridits i
respektive organisation.



4. Att striiva mot malsattningen att all vardpersonal i Sverige ska
fa tillgang till kunskap om torterade och krigstraumatiserade
under sin grund- eller vidareutbildning

Undervisning vid Roda Korsets Hogskola

Ambitionen dr att kompetenscentret ska bidra till R6da Korsets Hégskolas globala profil.
Under 2022 har studenterna pd grundprogrammet métt KC pé termin 1 (studiebesék), termin
4 (grundldggande om migranters specifika stressorer och transkulturell psykiatri) samt termin 5
(om kommunikation med patienter med tortyrupplevelser och relaterat férebyggande
hdlsoarbete). KC férelaste ocksé for den samlade studentgruppen som gar
specialistutbildningarna (psykiatri, akutvard och infektion) under hdsten, med ambition att vara
ett Gterkommande inslag. Studenter p& grund- och specialistnivd erbjuds stdd i sitt
uppsatsarbete om de vdljer dmnen relaterade till torterade och krigsskadade flyktingar, och
under 2022 godkdndes en sddan uppsats vid grundprogrammet (Eugenius & Karlander,
“Flyktingar med historia av tortyr och andra potentiellt traumatiska héndelser. Upplevelser i
vardmatet - en litteraturdversikt”).

Externa foreldsningar
I mén av tid kan KC:s resurser ockséd anvandas for att sprida kunskap om torterade och
krigsskadade, framfér allt fér andra ldrosdtens vardutbildningar. | &r har det skett vid dver
20 tillfallen, att jamféra med sex férelédsningar 2021, bland annat vid Stockholms universitet,
Karolinska Institutet, Likarattsdagarna i Malmé, World Academic Forum, fér delar av Region
Stockholms verksamheter (bland annat dess minneskliniker, Centrum f6r psykiatriforskning, fér
sjukskdterskor inom heldygnsvérd), kommunal dldreomsorg (Stockholms stad), Vard och
omsorgscollege-dagarna, Transkulturellt Centrums uppdragsutbildning i transkulturell psykiatri,
det nationella tortyrskadendtverket (som arrangeras tillsammans med Transkulturellt Centrum),
samt i olika sammanhang fér PTP-psykologer, ST-lakare, vardlérare, SFl-ldrare och
sjukskdterskors fortbildning.

Interna kunskapsspridande férelésningar har ocksé héllits, exempelvis vid hégskolans Oppet
Hus, APT och Nobel Calling. KC har ocksd tagit emot PTP-psykologer fran RKC Skévde och
Malmd pé studiebesdk.

5. Ekonomi
Réda Korsets kompetenscenter har en budget pé tvd miljoner per ér, vilket finansieras till 75
procent av Svenska Réda Korset och 25 procent av Réda Korsets Hégskola. Kompetenscentret
har ocksé enstaka intdkter frén sélda tjdnster, sé som arvoderade féreld@sningar vid andra
Idroséten dn Réda Korsets Hogskola. Den stérsta andelen av budgeten &r personalkostnader,
vilket inkluderar samordnaren samt en senior forskarresurs fran RKH.

Under 2022 innebar en lagre kostnad for samordnartjdnsten (dé& samordnaren var delvis
tianstledig under hdsten) och att stédfunktionen senior forskare (10 % tjéinstgdringsgrad) inte
tillsattes som planerat, en budget i god balans. | linje med bdde ekonomiska samt klimat- och
milidmal hélls de flesta méten digitalt.

Véra tva internfinansierade projekt pé uppgick till totalt 585 000 kr. Yiterligare externa
projektmedel har inte lokaliserats under 2022, vilket riskerar att pdverka det planerade
projektet om traumabehandling f6r barn i instabila livssituationer.



