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1 Inledning

Dokumentet syftar till att beskriva Réda Korsets Hogskolas évergripande
organisation, ledande befattningars uppdrag och ansvarsomréden samt
sammansdttning och uppdrag fér hégskolans nédmnder och rad.

RKH:s verksamhet regleras i, och ska bedrivas i enlighet med, Stadgar for
Stiftelsen R6da Korsets Hogskola. Stiftelsen férvaltas av den ideella
féreningen Svenska Réda Korset (SRK). Verksamheten ska bedrivas i enlighet
med Rdda Korsets grundprinciper och i dverensstdmmelse med rédakors- och
rédahalvmdnerdrelsens uppgifter och mal.

Stiftelsen R6da Korsets Hogskolas dndamdl ar enligt stadgarna att, med
utgdngspunkt i de lagar och féreskrifter som styr hdgskoleutbildning fér
enskild utbildningsanordnare och med beaktande av RKH:s
examensrdattigheter, anordna och bedriva hégskoleutbildning inom
vardomrdadet. Hogskolans strategier, den darliga budgeten och
verksamhetsplanen ligger till grund for styrningen.

Beslutsfattare vid hégskolan ar rektor, prefekt, férvaliningschef, utbildnings-
och forskningsndmnden samt studierektor. Dessa tilldelas sitt ansvar och
beslutsmandat i denna arbetsordning och i Rektors delegationsordning for
Réda Korsets Hégskola, dnr 42/2024.

2 Hogskolans ledning och overgripande
organisation

Réda Korsets Hogskolas verksamhet styrs av hégskolestyrelsen. Rektor
ansvarar fér ledningen av hégskolans dagliga verksamhet och rapporterar
till hégskolestyrelsen. Till sitt stdd har rektor ett ledningsrdd som tillsammans
med rektor utgor hogskolans hégsta ledning. Utéver ledningsrddet finns
hégskolegemensamma ndmnder och rad som har i uppgift att stédja
verksamheten i olika fragor. En beskrivning av nédmnder och réd finns i
avsnitt 5: Namnder och réd. Den akademiska verksamheten &r organiserad
i tv@ avdelningar; Halsovetenskapliga institutionen och
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Hogskoleforvaltningen som utgdr verksamhetsstddet.

Hogskolestyrelse

Utbildnings- och forskningsnédmnd Ledningsréad

Disciplinnémnd Rédet f6ér arbetsmiljé och lika villkor

Hilsovetenskapliga
institutionen

Hogskoleférvaltningen

Figur 1. Réda Korsets Hégskolas organisation

3 Hogskolestyrelsen

Hogskolestyrelsens uppdrag och ansvar regleras i Arbets- och
beslutsordning for hgskolestyrelsen (68 /2024). Hogskolestyrelsen har det
dvergripande ansvaret f6r Réda Korsets Hégskolas verksamhet och &r
ytterst ansvarig for att hégskolan féljer de lagar och férordningar som
gdller f6r verksamheten. Hégskolestyrelsen svarar infér SRK for
verksamheten och ska utifrén underlag frén rektor besluta om viktigare
férandringar av hdgskolans évergripande organisation. Hégskolestyrelsen
ansvarar ocksé for att utveckla och faststalla hégskolans langsiktiga
strategier.
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4 Rektor

Under styrelsen finns ndrmast rektor. Rektor @r hdgskolans chef och tillika
ledamot i hégskolestyrelsen. Rektors uppdrag regleras i Delegationsordning
for hogskolestyrelsen och preciseras i Arbets- och beslutsordning fér
hégskolestyrelsen. Beslut i frdgor om hdgskolans verksamhet som inte
regleras i dessa dokument fattas av rektor eller den som rektor delegerar
till.

Enligt Arbetsmiljdlagen (1977:1160) &r arbetsgivaren huvudansvarig for
arbetsmiljon och arbetsférhdllandena pé arbetsplatsen. Arbetsgivaren ska
vidta &tgdrder som behdvs for att férebygga att medarbetare utsétts for
ohdlsa eller olycksfall i arbetet. Rektor har det évergripande ansvaret for
arbetsmiljon vid hégskolan, vilket ar férdelat frén hégskolestyrelsen i ett
sarskilt beslut. Genom Rektors delegationsordning fér R6da Korsets
Hégskola (67/2021) férdelas vissa uppgifter vidare inom
arbetsmiljsomradet till chefer inom hégskolan.

Rektor dr ndrmaste chef fér prefekt och férvaltningschef. Rektor &r ocksd
ndrmaste chef for dvriga ledaméter i ledningsrddet; rektorsassistent,
kvalitets- och samverkansansvarig samt kommunikationsansvarig.

Rektor ansvarar fér den dagliga ledningen av verksamheten. |
nedanstdende avsnitt preciseras rektors ansvar och beslutsmandat
ytterligare i vissa avseenden.

4.1 Rektor

Rektor ansvarar for att:

e hdlla hégskolestyrelsen informerad om verksamheten, dess
uppfdlining och forse styrelsen med underlag fér beslut,

e genomfdra och félja upp verksamhetsplanen utifrén den faststallda
budgeten,

e teckna stiftelsens firma samt ingd avtal fér hégskolans rdkning
inom ramen fér den I6pande verksamheten, eller i annat fall
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bereda underlag fér avtal for beslut av hégskolestyrelsen,
o foretrdda Réda Korsets Hogskola gentemot myndigheter,
e hdgskolan tilldmpar gdllande kollektivavtal och samverkansavtal,

e hdgskolan fullgér de skyldigheter som avilar
personuppgiftsansvarig enligt Dataskyddsférordningen (GDPR).

4.2 Beslut

Av Arbets- och beslutsordning fér hégskolestyrelsen framgér ett antal
fragor som hégskolestyrelsen fattar beslut om. Beslut i frdgor om
hégskolans verksamhet som inte regleras dar fattas av rektor. Nedan
redogdrs for ett antal omrdden dar rektor @r beslutsfattare.
Arbetsuppgifter och beslut som aligger rektor ar av varierande karaktar
vilket gér att férteckningen nedan inte &r heltdckande och det
forekommer att rektor fattar beslut som inte nédmns i detta dokument.
Rektor kan i sin tur delegera beslutsmandat om det enligt férfattning
eller annan ordning inte uttryckligen férbjudits. Detta framgér i sé fall i
Rektors delegationsordning for Réda Korsets Hogskola.

Rektor beslutar om:
Allmant

e hdgskolegemensamma uppdrag och projekt samt tillséttande av
interna och externa utredningar

e interna styrdokument

framstallningar och redovisningar till hégskolestyrelsen,
myndigheter och andra externa aktorer

undertecknande av hogskolans avtal
e remissyttranden och &vriga yttranden frén hdgskolan.

Organisation

e hdgskolans organisation inom ramen fér av hégskolestyrelsen
fattade beslut

e hdgskolans arbetsformer
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e lokalfdrsdrijning och lokaldisposition vid hégskolan
e [T-stéd och dvrig infrastruktur
e Milidledningssystem
e nominering, utseende och entledigande av representanter i externa
organisationer.
Ekonomi
e fdrdelning av medel inom hégskolan inom ramen fér den av
hogskolestyrelsen beslutade budgeten
e uthyrning av hégskolans lokaler.
Utbildning
e utfdrdande av examensbevis for examina pé grund- och
avancerad nivéd
e utfdrdande av kursbevis
e tid och ordning fér antagning av studenter
e terminstider
e tillgodordknande av tidigare utbildning eller verksamhet vad avser
examina
e besluta om undantag fran behdrighetsvillkor for tilltrade till
utbildning p& grund- och avancerad niva.
Forskning
e att mjliggdra for forskare att fullgéra sina skyldigheter
enligt etikprévningslagen genom att tillse att erforderliga
resurser tillhandahélls enligt 6verenskommelse,
e drende betraffande oredlighet i forskning ska anmalas fill
Ndmnden for provning av oredlighet i forskning.
Medarbetare
e rutiner och uppfdlining av systematiskt arbetsmiljidarbete
e rekrytering
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e [Snesdttning

® uppsdgning och avsked av medarbetare

e inrattande, anstdlining och befordran till lektor, docent,
bitrddande professor och professor (de sistndmnda fér inte
delegeras)

e affiliering till hdgskolan

e drenden avseende bisysslas férenlighet med anstdllning vid
hégskolan.

Rektor bestdmmer i vilken omfattning och i vilka drenden som hégskolans
ndmnder och rdd samt andra funktioner ska fatta beslut genom
delegation. | Rektors delegationsordning f6r R6da Korsets Hogskola
framgar det vilka av dessa beslut som rektor har delegerat till andra
befattningshavare.

4.3 Overgripande ansvar for chefer vid hégskolan

Vid hégskolan finns tre chefer med medarbetaransvar; rektor, prefekt och
férvaltningschef. Rektor ar hdgskolans hdgsta chef, prefekt ar chef dver
institutionen och férvaltningschefen dver hdgskoleférvaltningen. Prefekt
och férvaltningschef har ansvaret Sver sin respektive verksamhet. |
uppdraget som chef ingér alltid ansvaret att inom respektive verksamhet:

e verka fér att utbildning och forskning av hég kvalitet bedrivs vid
Réda Korsets Hégskola och att framja samverkan internt och externt,

e sdkra kvalitet och utveckling av verksamheten

e planera verksamhet och resurser pd ett effektivt och dndamdalsenligt
satt

e verka fér god intern styrning och kontroll av verksamheten
e ledaq, férdela och félja upp verksamheten pé& ett dndamadlsenligt satt

e verka fér en god och kreativ arbetsmilié for alla medarbetare och
studenter

e verka foér hela hdgskolans utveckling och vara en del av hégskolans
hégsta ledning
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e vara arbetsgivarféretradare

e planera medarbetarnas arbetstid och genomféra érliga
medarbetarsamtal och I6nesdttande samtal

e tillgodose medarbetares moijligheter till kompetensutveckling

e fillse kompetensférsérining pé kort och ladng sikt och att ta fram
rekryteringsunderlag

e se till att verksamheten féljer de styrdokument som dr gemensamma
for Réda Korsets Hogskola och vara delaktig i att vidareutveckla
dessa

e att &rligen arbeta utifrén, genomfdra och fdlja upp
verksamhetsplaneringen samt &terge resultaten i
verksamhetsberdttelsen

e inom ramen for uppdraget félja de lagar och férordningar som
hégskolan omfattas av sadvdl avseende den akademiska
verksamheten som dvriga omrdden, exempelvis miljdlagstiftning,
arbetsratt och arbetsmiljo

® inom respektive verksamhet fullgéra de skyldigheter som &vilar
personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen (GDPR).

5 Halsovetenskapliga institutionen

Vid Réda Korsets Hogskola utgdr den Halsovetenskapliga institutionen
hégskolans akademiska verksamhet som bestér av utbildning p& grund-
och avancerad nivd samt forskning och samverkan.

5. 1 Prefekt

Institutionens verksamhet leds av en prefekt som utses av rektor och
férordnas pad tre ar. Prefekten har séval verksamhets- som
medarbetaransvar och beslutar i frdgor inom institutionen i enlighet med
delegation frén och aterrapportering fill rektor. Prefekten féretrader
institutionen internt och externt.
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Prefektens beslutsmandat anges i Rektors delegationsordning fér Réda
Korsets Hogskola.

Prefekten ar stallféretradare for rektor i disciplinndmnden i dennes
frénvaro.

6 Hogskoleforvaltning

Vid hdgskolan finns en Hégskoleférvalining med uppdrag att stédja
hégskolans verksamhet inom utbildning, forskning och samverkan.
Hogskoleférvaltningen ska ge stéd och service at studenter och
medarbetare samt utveckla och ansvara fér rutiner och processer inom
Hoégskoleférvaltningen.

6.1 Forvaltningschef

Forvaltningschefen verkar for ett effektivt och samordnat verksamhetsstéd
genom att leda hégskoleférvaltningens verksamhet och har séval
verksamhets- som medarbetaransvar samt beslutar i frdgor inom
forvaltningen i enlighet med delegation frén och &terrapportering ftill
rektor.

Forvaltningschefens beslutsmandat anges i Rektors delegationsordning fér
Réda Korsets Hogskola.

Férvaltningschefen ar stallféretradare for rektor i dennes frénvaro (till
exempel vid langre tids sjukdom eller ledighet) p& rektors anmodan.
Férvaltningschefen dvertar d& samma ansvar och beslutsmandat som
rektor.

7 Namnder och rad

Hogskolans némnder och rad har i uppgift att stédja verksamheten i olika
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fradgor och beskrivs nedan. Nédmnderna har eget beslutsmandat.
Arbetsmiljo- och likabehandlingsrédet ar rddgivande till ledningen och
ledningsradet ar rddgivande till rektor.

7.1 Utbildnings- och forskningsnamnd

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) ansvarar fér kvalitet och
kvalitetssakring i den akademiska verksamheten; utbildning p& grund och
avancerad nivé samt forskning. Vidare ska ndmnden sakerstalla att det
finns ett ndra och tydligt samband mellan utbildning och forskning, att
utbildningen pé& alla nivéer &r forskningsanknuten, att tvdrvetenskap
framjas, samt att tydlig- och synliggéra hégskolans vetenskapliga
inriktning. UFN ska verka fér att de synergieffekter som tillhérigheten fill
Roda Korset, nationellt och internationellt ger, tillvaratas samt underlatta
strategisk nationell och internationell samverkan. Samtliga ledaméter i
ndmnden har rdstratt. Mer dn 50 % av ndmndens ledaméter behéver
ndrvara fér att nédmnden ska vara beslutsfor.

Ndamnden ska:

e ansvara fératt bereda utbildnings- och forskningsdrenden till rektor
och hdgskolestyrelse

e ansvara fér att riktlinjer och styrdokument fér utbildning och
forskning @r aktuella och efterféljs,

e bevaka att kurs- och programvdrderingar genomfdrs och
sammanstdlls samt att dessa foljs upp och &terkopplas fill
studenterna,

e ansvara for ansdkningar om examensrattigheter,

e bereda avtal for de larosaten dar Réda Korsets Hogskolas
doktorander &r inskrivna.

Ndmnden utses for en period av tre ar och leds av ordférande och vice
ordférande som &r understallda prefekt och utses och férordnas av rektor
pd tre é@r, med mdjlighet till férldngning. Ordférandens beslutsmandat
anges i rektors delegationsordning.
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Ovriga ledaméter &r sekreterare, programansvarig pé grundnivé och
avancerad nivd, studierektor, studentrepresentant, doktorandrepresentant
och representant fran utbildningsadministrationen samt kvalitets- och
samverkansansvarig. Studentrepresentant utses av hégskolans studentkér.
Doktorandrepresentant utses gemensamt av doktoranderna. Utéver dessa
kan annan kompetens adjungeras. Nadmnden sammantrdder ungefdr en
gdng per mdnad under terminstid.

Ordférandens dvergripande ansvar ar att:

e initiera, formalisera och systematisera processer for att
kvalitetssdkra hdgskolans utbildning och forskning

e bereda drenden med forslag till beslut om kriterier for strategiska
nationella och internationella samarbeten

e bereda drenden for att anséka om nya examensrdattigheter.

Ordféranden ska med stéd av ndmnden bereda drenden med férslag till
beslut om:

e |okal antagningsordning

e lokal examensordning

e inrdttande och nedldggning av utbildningsprogram

e inrattande och nedléggning av huvudomrdaden

o faststallande av policys rérande hdgskolans utbildningar

e ldangsiktig forskningsstrategi

e bevaka kurser fér forskarstuderande och forskarhandledarutbildning

o forslag pd faststdllande av dvriga riktlinjer och policys rérande
hégskolans forskning.

Ordféranden ska med stéd av ndmnden besluta om:
e revidering av utbildningsplaner

Ordférande kan i undantagsfall, om inte ett beslut kan ansté till
ndstkommande méte, fatta mindre beslut sdsom exempelvis rattelser i
dokument.
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7.2 Disciplinndmnd

Enligt Hogskoleféreningen (1993:100) ska det vid varje hégskola finnas en
disciplinndmnd som kan vidta disciplindra dtgdrder mot studenter som
forsdker vilseleda vid examination, dvs fusk eller plagiat, studenter som stér
verksamheten eller trakasserar annan student eller hégskolans medarbetare.

Vid Réda Korsets Hégskola bestar namnden av fem ledamédter. Rektor ar
sammankallande (genom rektorsassistent) och fattar beslut med stéd av
namnden. Ovriga ledaméter &r en lagfaren ledamot med domarerfarenhet,
tvé foretradare for studenterna och en féretrddare fér lararna.
Disciplinndmnden ar beslutsfér ndr minst tre ledaméter &r narvarande, bland
dem ordférande och den lagfarna ledamoten. Vid disciplinndmndens méten
deltar dven studierektor (féredragande) och rektorsassistent (sekreterare),
dock utan réstratt. Besluten far inte dverklagas. Namnden sammantréder en
gdng i ménaden, men eftersom drenden till nédmnden ska hanteras skyndsamt
kan ytterligare sammantrddanden tillkomma vid behov. Endast personligt
deltagande ar tilladtet p& disciplinndmndens méten.

7.3 Ledningsrad

Ledningsradet har till uppgift att vara raddgivande vid beredning av
drenden av hégskolegemensam betydelse ddr beslut ska fattas av rektor
eller hégskolestyrelse. Ledningsrddet bestar av rektor, férvaliningschef,
prefekt, rektorsassistent, kvalitets- och samverkansansvarig och
kommunikationsansvarig. Studentrepresentant ndrvarar vid frdgor som
direkt berdr studenterna och utgéngspunkten dr att studentrepresentanten
inbjuds till varje sammantrdde. Ledningsrddet sammantréder tvé gdnger
per mdnad under terminstid. Dartill kommer tvé heldagar samt ett internat
per termin.

Till ledningsradets sammantrdden bér funktioner med olika ansvarsomréden
och sakkunskap bjudas in som féredragande eller nérvarande nér s ar
relevant.
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7.4 Radet for arbetsmiljo och lika villkor

Radets uppdrag ar att stédja planering och genomférande av olika
aktiviteter, processer och uppfdljningar avseende arbetsmiljé- och lika
villkorsfragor. De grundldggande reglerna om hur arbetsmiljdarbetet ska
bedrivas finns i Arbetsmilidverkets foreskrifter om systematiskt
arbetsmiljoarbete SAM (AFS 2023:1) ddr respektive chef har ett férdelat
arbetsmiljsansvar. R&det utgér hégskolans skyddskommitté och ska pé ett
dvergripande satt planera arbetsmiljdarbetet, behandla fragor och
planera atgdrder for hur de risker som framkommer i arbetet ska
forebyggas samt behandla frégor kring arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsverksamheten pa arbetsplatsen. Radet ska genomféra
gemensamma utbildnings- och informationsinsatser i frdgor som rér
krankande sarbehandling, uppférandekod, visselblasarfunktion, ergonomi,
fysisk arbetsmiljé samt medarbetar- och studentundersdkningars utformning
och resultat. Radet kan dven behandla dvergripande fragestdllningar som
inkommit fran studenter eller medarbetare, dér forslag tas fram pé
atgdrder, samt fragor rérande exempelvis tillgdnglighet till digitala
verktyg. Ordférande rapporterar till rektor samt prefekt och
forvaltningschef. Cheferna kan i sin tur ge radet olika uppdrag och férslag
pd aktiviteter.

7.5 Arbetsformer i namnder och rad
Studentinflytande

Studenter har enligt Hogskolelagen (1992:1434) ratt att vara
representerade och utdva inflytande dver beslut av betydelse for
utbildningen eller studenternas situation. R6da Korsets Hogskola ska verka
for att studenterna tar aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen och de ska vara representerade i hogskolans ledningsrad, i
arbetsmiljo- och likabehandlingsrddet nar frdgor som rér studenterna ska
behandlas, i utbildnings- och forskningsndmnden samt i disciplinndmnden.
Studenterna utser sjdlva sina representanter.
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Beredning och foredragning av drende

For att kunna fatta ett val avvdgt beslut féregér oftast en beredning av
beslutsarenden. Den som handldgger ett drende ska se till att det blir
noggrant och méngsidigt belyst, forankrat och att information inhémtas frén
relevanta funktioner. Stallningstagande ska ocksé& géras till samverkan med
de fackliga organisationerna innan underlag till beslut presenteras.
Generellt sett ska beslut som &ligger rektor féregés av en féredragning,
undantaget vid I6pande beslut.

Protokoll, minnesanteckningar och kallelser

Sammantréden i hdgskolans ndmnder och réd ska dokumenteras i form av
protokoll eller minnesanteckningar. Protokoll ska féras i ledningsrddet och i
utbildnings- och forskningsndmnden. | disciplinndmnden skrivs protokollen
som separata beslut fér varje drende. Protokollen ska upprattas skyndsamt.
Protokoll ska utformas sé& att beslutets innehdll klart framgér, vem som har
fattat beslutet samt vem som har féredragit drendet pd sammantrédet.
Minnesanteckningar innehdéller inga beslut och fors i arbetsmiljé- och
likabehandlingsrédet.

Kallelse, féredragningslista och évriga handlingar ska vara deltagarna
tillhanda senast fem arbetsdagar fére sammantrade.
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